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Was bringt die intellige

Lohngestaltung?

\Was hat kleine und mittlere Unternehmen bislang daran gehindert, eine i
ligente Lohngestaltung einzuftihren, von der Arbeitgeber und Arbeitneh
gleichermalfsen profitieren? Unkenntnis und die Bedenken vor der Komp
geféhrlichen Handlungsstarre. Aufklarung t

~; des '_Fhemas fUhren zu ei

Die Positionierung eines Unternehmens als at-
traktiver Arbeitgeber ist in Zeiten immer knapper
werdender Personalressourcen von elementarer
Bedeutung. Andererseits missen Lohnkosten
und insbesondere Lohnzusatzkosten zur Siche-
rung der Wettbewerbsfahigkeit in engen Gren-
zen gehalten werden. In der Unternehmenspraxis
finden sich daher mannigfaltige Ansitze zur Ge-
haltsoptimierung.

¥ Die Gehaltsoptimierung soll
eine attraktive Entlohnung ga-
rantieren und gleichzeitig einen
Leistungsanreiz geben.
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Basis eines modernen Vergitungs- und Versor-
gungssystems ist die systematische Nutzung von
zahlreichen einkommensteuerlichen und sozial-
versicherungsrechtlichen Privilegien, durch die -
bei unverindertem Gesamtlohnanspruch des
Mitarbeiters - der zu versteuernde und beitrags-
pflichtige Teil von Lohn und Gehalt gesenkt wer-
den kann.

Win-win-Situation flir Arbeitgeber
und Arbeitnehmer

Steuerberater kdnnen ihre Mandanten mit einer
steuer- und sozialversicherungsrechtlich zerti-
fizierten Software fur Lohn- und Gehaltsopti-
mierung tatkraftig unterstiitzen und setzen sich
dadurch mehrfach von anderen Beratern ab.
Steuerberatung heif3t, Optimierungspotenzial zu
erkennen und aufzuzeigen. Bei der Gehaltsop-
timierung geht es nicht darum, dem Arbeitneh-
mer weniger Arbeitslohn zukommen zu lassen.
Im Gegenteil. Die Gehaltsoptimierung soll eine
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attraktive Entlohnung garantieren und gleich-
zeitig einen Leistungsanreiz geben. Es gibt Mog-
lichkeiten, laufenden oder einmalig gezahlten
Arbeitslohn zugunsten eines steuerbegiinstigten
Lohnbestandteils zu ersetzen.

Arbeitgeber und Arbeitnehmer kénnen im gegen-
seitigen Einvernehmen steuerpflichtigen Barlohn
durch steuerbegiinstigtenSachlohn ersetzen, so der
Bundesfinanzhof. Im Gegensatz zum Einkommen-
steuerrecht kennt das Sozialversicherungsrecht
als Beglinstigungsform nur die Befreiung. Die
rechtliche Basis einer Gehaltsoptimierung liegt
demzufolge in der Kombination von lohnsteuer-
lichen Beglinstigungsnormen und sozialversiche-
rungsrechtlichen Befreiungsvorschriften.

Durch die Optimierung von Lohn und Gehalt
verringert sich allerdings der kiinftige Anspruch
auf Sozialleistungen im Bereich der gesetzlichen
Rente, des Arbeitslosengelds und des Kranken-
tagegeldanspruchs nach der sechsten Woche. Ein
entsprechender Hinweis des Arbeitgebers bei
der Anderung des Arbeitsvertrags ist dringend zu
empfehlen, um spatere Schadensersatzanspri-
che von Arbeitnehmern zu vermeiden. Aus die-
sem Grund empfiehlt es sich, entstehende Licken
durch Bestandeteile der neu gewonnenen Liquidi-
tat aus den Einsparungen der Lohnnebenkosten
wieder zu kompensieren. |

Gut zu wissen

= Lohnoptimierung heiBt nicht
weniger Gehalt

= Barlohn durch Sachlohn ersetzen

= Verringerung der Sozialleistungsanspriiche
im Blick behalten
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